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Globalizzazione e sviluppo locale nei Paesi in via di Sviluppo,
il ruolo dell’economia sociale e della cooperazione decentrata

Si parte! Dopo una lunga fase preparatoria, che ci ha visto studiare e stringere contatti, siamo
pronti a presentarci con questo nostro strumento informativo che speriamo possa essere
interessante e utile per chi lo leggera. Un compagno di viaggio che ci accompagnera lungo il percorso
delle nostre attivita, che ci permettera di comunicare quanto avremo prodotto... e quanto avremo imparato.
Questa newsletter prevede altri due numeri: uno per novembre 2002, in cui punteremo |'obiettivo, tra
I'altro, sui lavori del European Social Forum di Firenze, ed un altro per aprile 2003, in cui tenteremo di
tirare le somme del nostro lavoro.

Villaggio Globale e Territori vuole informare Gli strumenti adottati saranno:

e promuovere una riflessione e un monitoraggio su una campagna di comunicazione rivolta
esperienze concrete nel Sud del mondo che riguard&haall’opinione pubblica nazionale e internazionale
SVILUPPO LOCALE, ECONOMIA SOCIALE , seminari territoriali volti a promuovere la
GOVERNABILITA DEMOCRATICA ,eattivare v riflessione su esperienze e buone prassi di
reti territoriali in Italia e in Europa per azioni cooperazione decentrata, sviluppo locale,
qualificate di scambio € OOPERAZIONE economia sociale e governabilita democratica,
DECENTRATA . L'idea & quella di portare a con il coinvolgimento di enti locali, istituzioni,
conoscenza dell'opinione pubblica I'esistenza di universita e associazioni

esperienze positive ed incisive di lotta alla poverta un convegno di scambio tra gli operatori italiani
e di sviluppo locale, di partecipazione democratica e stranieri coinvolti nel progetto

dei cittadini, di forme di scambio e cooperazione percorsi didattici con laboratori multimediali da
tra Sud e Nord. Il ruolo che i Paesi del Sud svolgont realizzare presso scuole medie superiori

a livello macroeconomico € quasi sempre marglnale il sito webwww.mmc2000.net/villaggioglobale

e funzionale alle economie del Nord. che presentera del materiale informativo sul
Al contrario, a livello locale, alcune realta del Sud progetto ed il forum “Governance ed Economia
sono portatrici di nuovi modelli di sviluppo Sociale”

economico, sociale e culturale di grande interesse.la pubblicazione di una guida su esperienze
L'obiettivo di Villaggio Globale e Territori € quindi ¥ concrete di sviluppo locale, economia sociale,
quello di sostenere e diffondere modelli di economia governabilita democratica, bilanci partecipativi
sociale e di partecipazione democratica al Nord come e cooperazione decentrata.

al Sud del mondo. u
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4 Tazlobale La cooperazione decentrata:
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SSIUR 7 questa sconosciuta

er cooperazione decentrata o 2. favorire i contatti e il dialogo tra gli attori
Pdecentralizzata (CD)si intende un nuovo del Nord e del Sud;

approccio, un nuovo strumento o una nuova S identificare gli attori/partner dei territori del
forma della cooperazione allo sviluppo e dei rapporti Nord e del Sud;
internazionali tra i popoli. La CD pone I'accento sul 4. promuovere, attraverso la costruzione di reti,
nuovo ruolo degli enti locali e della societa civile politiche di cooperazione decentrata;
organizzata (associazioni, universitsguole, 5. trasferire le proprie competenze e
associazioni di categoria, settori privati, imprese, conoscenze relative ai processi di
fondazioni, o.n.g.) per lo sviluppo dbolitiche di cooperazione (formazione);
cooperazione, appunto, “decentralizzate” e riconosce 6. gestire, insieme ai partner del sud, i processi
uguale dignita e responsabilita alle comunita di cooperazione decentrata.

coinvolte al Sud come al Nord del mondo.

Le 0.n.g. La Commissione Europea

Le 0.n.g. (organizzazioni non governative) possofi¢' 1@ CE 12 CD €, innanzi tutto, “un altro modo di
essere definite un soggetto precursore della CBI€ cooperazione che mira a mettere gli attori (in

Prima ancora, infatti, che essa fosse riconosciutdUi{a la loro diversita) al centro del processo di

livello internazionale, le 0.n.g. agivano, di fattocooperazione coinvolgendoli, sin dall'inizio, in tutto

secondo i principi della partecipazione e gdj ciclo de:)l_llnt‘er:j/_ent_o, specn‘lcan(iclo i ruoli e le I
partenariato, sostenendo i processi §fSPonsabilita di ciascuno, conformemente a

democratizzazione principio di sussidiarieta”.
1l Programma di rafforzamento della cooperazione

Tuttavia, 'approccio alla CD richiede dei L
cambiamenti anche nei modi di operare di attdffcentrata per la Commissione Europ@aecod)
dividua cinque principi e tre assi di intervento

“tradizionali” della cooperazione come le ong. Nellgrdividus o>
CD, infatti, le ong, pur disponendo di una fortgrlnmpall che permetterebbero di d|st|nguere la CD
specializzazione tecnica e progettuale, non giocafif U @pproccio di cooperazione classico.
pill un ruolo di autosufficienza operativa fra if 'ncipi della CD: _ o
soggetto finanziatore e il soggetto beneficiario, ma 1. |5} parteC|pa2|o'nej attlyartésponsablllzzazmne)
sono elementi di un quadro composito che diviene di itte le “famiglie” di attori; _
tanto piu efficiente e produttivo quanto pitl vasto e la ricerca di uneconcertazione e di una
articolato & il panorama degli attori in campo. complementarieta tra i diversi attari
Inoltre la partecipazione delle ong non & pit una Iobiettivo non e sostenere molti progetti
condizione necessaria all’accesso ai fondi della CD. isolati ma promuovere processi di dialogo e
Ciononostante le o0.n.g. rivestono un ruolo di messa in rete di iniziative tra i diversi
fondamentale nei processi di CD, grazie ai a'ttOI"I, artlcoland(_J gli mtervgntl a diversi
legami e alla conoscenza dei territori nei PVS livelli (locale, regionale, nazionale); »
(Paesi in via di Sviluppo), alla capacita di
coordinamento, di formazionesapporto tecnico
sia alleamministrazioni locali sia agli altri attori
coinvolti. In sintesi, le 0.n.g. possono svolgere un ruolo
importante, e in particolare:
1. sensibilizzare la collettivitd e coloro che
prendono decisioni politichsull'importanza
dei temi dello sviluppo locale, della
democrazia partecipativa, della governance, i
dell’economia sociale; K
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3. unagestione decentralizzatda delega delle
responsabilita di gestione, compresa quell
finanziaria, agli attori coinvolti € un principio
fondamentale della CD (principio di
sussidiarieta). Nel concreto implica u
cambiamento profondo dei ruoli e dei
comportamenti delle agenzie centrali e anchllr
dei partner del Nord come le ong;

4. l'adozione di un approccio-processia durata
€ un elemento essenziale, necessario del ten il
per garantire una vera partecipazione. Di qui El . '
necessita di adattare I'approccio-progetibMinistero degli Affari Esteri
classico con tempi delimitati ad un modo dilel’ambito delleLinee d’indirizzo e modalita
operare che favorisca il processo di scambio ealduativeil MAE definisce la CD come: “L'azione
valutazione congiunta delle attivita; di cooperazione allo sviluppo svolta dalle Autonomie

5. la priorita data al rafforzamento deltapacita locali italiane, singolarmente o in consorzio fra loro,
e allo sviluppo istituzionalesignifica aiutare anche con il concorso delle espressioni della societa
gli attori a nascere, ad organizzarsi, a formarsiyvile organizzata del territorio di relativa
a costituire delle reti e dei partenariati tra loro@®mpetenza amministrativa, attuata in rapporto di
con gli attori pubblici. La CD intende, infattipartenariato prioritariamente con omologhe
migliorare la capacita degli attori di farsi caricestituzioni dei PVS, favorendo la partecipazione
del proprio processo di sviluppo, appoggianditiva delle diverse componenti rappresentative della
cosi il consolidamento del sistema democratisocieta civile dei Paesi partner nel processo

e di governance locale. decisionale finalizzato allo sviluppo sostenibile del
La Commissione Europgaevede altresi alcuni assioro territorio”.
di intervento: Il MAE specifica, inoltre, in maniera abbastanza
1. sostegno al dialogo politico e sociale dettagliata gliambiti di intervento preferenziali
2. sostegno al processo di decentralizzazione della CD
3. sostegno alle iniziative di sviluppo locale - il sostegno delle “policies” di decentramento

politico e amministrativo;
- la promozione dei processi di democrazia
partecipativa;
- il sostegno delle politiche di tutela delle fasce di
popolazione a maggior rischio e delle minoranze;
- il sostegno delle politiche di tutela del patrimonio
ambientale e culturale;
- la pianificazione e gestione dei servizi al territorio;
- la creazione di ambienti favorevoli alla crescita di
forme associative di tipo cooperativistico e di micro,
piccole e medie imprese;
- la promozione di sistemi creditizi equi e sostenibili;
- la creazione di centri di formazione professionale
e specialistica per la crescita dell'occupazione.

]




ews er

n.1 Agosto 200

o ﬁ{ Nglobale La cooperazione decentrata:
ABEIO S un esempio dal Nicaragua

Dai gemellaggi tra citta e comunita in Italia e in alcuni PVS é partito anni fa il processo che &
approdato alla cooperazione decentrata. Eccone un breve excursus storico e il racconto
dell’'esperienza di cooperazione tra la Regione Toscana e alcuni territori del Nicaragua, presentati
da Enrico Garbellini, cooperante COSPE in Nicaragua.

egli anni “80 si é sviluppato un ampio

movimento di rapporti fra Paesi del Centro
America e Paesi Europei, molti dei quali basati sulla
solidarieta diretta fra gruppi, associazioni ma anche
fra municipi. Quest'ultima forma prese il nome di
gemellaggio. | gemellaggi per lo piu si concentravano
su azioni di collaborazione diretta, su interventi
specifici e mirati (costruzione di scuole, di centri di
salute, e cosi via). Il gemellaggio era la forma di R
esprimere impegno e solidarieta (a volte anché@ cooperazione internazionaleé particolarmente
“simbolico”) spesso privo perd di una strategia diivestita e interessata a queste tematiche.
cooperazione. Le o0.n.g.hanno il compito di stimolare, facilitare e
A partire dagli anni "90, con la costituzione d¢analizzare questi processi partecipativi, orientarli
associazioni di municipi in Centro America e i§on gli strumenti propri della cooperazione, articolare
Europa, si é cominciato a parlare di cooperaziof@gdgetti nel proprio territorio come nei luoghi dove
decentrata e quindi ad approcciare il tema degopera. Non solo pit la sommatoria di progetti,
rapporti fra citta, fra territori, fra settori dellagquindi, ma I’azione congiunta di attivita incisive
popolazione in una dimensione piu politica 8ul terreno che accompagnino e rafforzino processi
strategica. Nel 1994, ad Antigua, Guatemala, sidésviluppo locale partecipativo. E insieme a questo
realizzata la prima conferenza fra citta europedapromozione di momenti e spazi di confronto e
cittd centroamericane. Da qui sorse, nel 199%lessione sulle tematiche legate alle esperienze di
un’attenzione particolare della Commission@ecentramento e autonomia locale, di partecipazione
Europea che istitui una vera e propria linea @ittadina, di costruzione di reti locali come
finanziamento che prende il nome appunto #iternazionali. Dall'uragano Mitch ad oggi, si €
cooperazione decentrataOggi é immanente nelintensificata la rete di rapporti tra attori locali della
mondo la questione delldemocrazia delle sue Toscana e attori locali di Ledn, in Nicaragua, che ha
forme, dei soggetti che la definiscono, delle praticheortato a disegnare un quadro di azioni di lungo
La dimensione locale (e non localistica) stéespiro nel quale |I"accento viene posto sulle
assumendo sempre pill importanza e consapevolepgéenzialita umane, professionali, sociali, culturali,
| protagonisti sono i soggetti dei territori (tutti e nog@mbientali ed economiche di entrambi i territori. In
solo gli amministratori pubblici elepieriodicamente) Toscana abbiamo ospitato il Sindaco di Leén e |
che vogliono incidere sulla definizione dei modelfiecnici che operano per la prevenzione e mitigazione
di sviluppo economico, sulla qualita degli spa#lei disastrinaturali. E’ stata realizzata un'importante
cittadini, sulla volonta e necessita di confrontarsi nigliziativa a Livorno, ta Cooperazione Decentrata
luogo come nei luoghi altri in un processo di€lla Globalizzazione’ si € tenuto a Leon un
costruzione di una nuovatituzionalita, di nuove interessante e proficuo incontro fra citta gemellate,
forme di democrazia appunto. loempetenze € Ci sono state visite a Leodn, in distinte occasioni,
professionali, la semplice testimonianza, ma soprattu#@ parte dei partner toscani. Tra la Toscana e Leon,
I'instaurazione diegami socialisenza frontiere non possiamo dirlo, il viaggio € appena cominciat®.
sono che alcuni dei contenuti (e quindi delle forme) Enrico Garbellini
in cui si manifesta e canalizza questo potenziale. (/)




villaggity AC “globale A scuola di democrazia:
" la governance del Comune di Porto Alegre

Un’intervista a Betania Alfonsin, Consigliere giuridico del Segretario di Pianificazione Strategica
di Porto Alegre - Brasile, ci racconta I'eccezionale esperienza del bilancio partecipativo, forse, ad
0ggi, la forma piu democratica di approccio realizzata in tema di pianificazione territoriale.

In sintesi, cos’e il bilancio partecipativo e quali sono
le sue fasi di esecuzione ?

L'esperienza della formazione ddlilancio
partecipativo € iniziata nel 1989 quando il Paesef
usciva dalla dittatura militare e tornava ad un regime y
piu democratico. C’era una citta che contava s
un'importante coesione sociale, su una fortef *
tradizione associativa, e nell'occasione il partito d|
sinistra si presentava con lo slogan “Il coraggio dis
cambiare”. Il candidato della sinistra vinse I'elezione
al primo turno con il 33% dei voti. Quindi la genesi
del bilancio partecipativo non attribuisce una
paternita assoluta alla municipalita o al Partito dguesta incentivare una politica che dia potere anche
Lavoratori, ma si identifica con la partecipazionalle donne. Una politica che si dice neutrale in
diretta delle comunita che hanno votato il partito éélazione al genere, in verita rafforza il potere degli
sinistra, con la voglia e il coraggio di cambiare. loomini. Se il gestore pubblico pensa che la politica
sostanza si realizza un processo di democratizzaziengeutrale, in realta sta rafforzando uno stereotipo di
della gestione del bilancio pubblico, attraverso cgenere e delle disuguaglianze di genere.

si incorpora la partecipazione popolare nel procesadorto Alegre, nei forum del bilancio partecipativo,
di decisione sugli investimenti pubblici per I'anndl numero di donne coinvolte & molto elevato. Le
seguente. Si inizia con una fase preparatoriadbnne partecipano perché interessa loro moltissimo
assestamento nelle comunita. Le comunita che il quartiere migliori. Pero negli spazi di potere
riuniscono in un forum della regione dove elencam@mme il Consiglio del Bilancio Partecipativo
le priorita di investimento per I'anno successivabbiamo molti piti uomini che donne. Questa & una
Vengono eletti delegati che seguiranno il procespeassi di esclusione delle donne dagli spazi di potere,
lungo il decorrere dell’anno, e consiglieri per ithe perd non ha corrispondenza alcuna con quello
Consiglio del bilancio partecipativo che ha potekghe accade a livello delle comunita di base, da cui
deliberativo. Una volta definito, il capitolato dehasce il processo del bilancio partecipativo.
bilancio viene mandato alla Camera del Consigl©redo che si potrebbe avere un ruolo molto piu

Regionale per essere votato. incisivo nelle relazioni di genere se si introducesse
Quali sono i punti deboli e le difficolta inerentia una quota di presenza minima delle donne nel
guesto tipo di governabilita democratica? Consiglio.

Ci sono diversi rischi in questo processo, il principalafine, in verita mi sembra incredibile essere in Italia
dei quali e che si possa, attraverso la partecipazioper, parlare del bilancio partecipativo, quandeeilia
escluderecomunita che non hanno un alto grado diPorto Alegre ignorano completamente il processo e
competenze e capacita di intervenire o nda rendono praticamente invisibile, senza neanche
dispongono di risorse sufficienti per partecipare. Maubblicare il calendario delle riunioniihformazione

il gestore pubblico e le comunita stesse possosigl processo avviene attraverso la gente, le
impedire che questo avvenga. associazioni dei cittadini e la comunicazione fatta
Un’altra raccomandazione importante € legata aliall’amministrazione. >
guestioni di genere Il potere pubblico deve avere

in mente che é possibile attraverso una pratica come e
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In che relazione si & posta la classe imprenditoriale
rispetto al processo partecipativo?
In una buona misura lalasse imprenditoriale
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appoggia questo processo. La classe imprenditoriale
sta partecipando ai processi decisionali con apporti
significativi di contenuto. Gli imprenditori hanno una
propria lobby, ma lo spazio della lobby & lo stesso
che hanno le associazioni dei cittadini.

Questa ¢é la differenza con le forme di gestione

S’e" ammmlstraz_lone_ precedentl: il peso degh_a}ttoael potere locale, svuotando i vecchi metodi
€ uguale per tutti. Lelmprgse adesso pagano piu tagd@ntelari di fare politica, assume un valore
ma sanno che le gare di appalto e le procedurepgijagogico molto importante nei confronti delle
licitazione sono veridiche, che qualsiasi impresa pgémunita.

aggiudicarsi i bandi a cui partecipa. La nostra esperienza mostra che le persone piu
Del resto, con i governi precedenti, gli imprenditogscluse da qualsiasi accesso ai diritti riescono ad
sopportavano i costi extra della corruzione. Ma oggnpadronirsi del potere. Acquisiscono capacita e
ritengono molto meglio lavorare con personeonoscenze per rivendicare i propri diritti.

efficienti che non rubano e non
chiedono soldi. Questo distribuiscq
meglio le opportunita tra gli
imprenditori, che non restanag
appannaggio esclusivo solamente ¢
chi ha il potere di accedere alle alt

Il bilancio partecipativo € gia oggi
un punto di riferimento di politica
pubblica di democratizzazione
della gestione del potere locale che
sta influenzando le citta di tutto il
Brasile, non solo dei simpatizzanti

del Partito dei Lavoratori. Questa
pratica oggi serve come riferimento
anche inAmerica Latina e sta

sfere politiche.

Per un programma di governo qual
e il vantaggio dell’'utilizzo di questo
tipo di metodologia? avendo buoni risultati con
Mi sembra che con questo processo il adattamenti in contesti specifici,
governo condivida con la popolazione l'idea diulturali, sociali e politici.

potere. Non esiste quindi solo il potere istituito, mau cosa si basa la pianificazione strategica
anche ilpotere istituente In verita si riscatta I'idea partecipativa e quali sono i suoi fondamenti?
originale di polis , di una politica che é.apianificazione partecipativae un’evoluzione del
partecipazione effettiva nella gestione pubblica. Hiilancio partecipativo e si basa sull’idea che
Brasile ha una tradizione consolidata di gestiopéanificare la citta non € monopolio dei tecnici. Chi
clientelare, per cui si investono risorse nelle regiovive nella citta ha molto da dire sulle sue potenzialita,
piu ricche, mentre le vaste aree periferiche rimangonecessita e problemi, ed € anche in grado di
escluse dalla gestione pubblica. Sappiamo bene gaetecipare ad un processo di pianificazione.

a Porto Alegre gli amministratori nel tempo si sonibpiano direttivo di sviluppo urbano ed ambientale
arricchiti con la gestione della cittd. Noi abbiamé costituito da sedici sessioni del bilancio
introdotto un metodo d’azione e di concertaziongartecipativo e otto sessioni della pianificazione,
delle nostre azioni molto trasparente. Non e possibiiascuna ogni due del bilancio. Il Consiglio &
andare dal sindaco e tentare di corromperlo pymposto da otto rappresentanti del Governo, otto
procacciarsi un’opera, un appalto. Tutto avviene alappresentanti della comunita, e otto della societa
luce del sole, svolto in luoghi aperti alla gente: lgvile organizzata (istituzioni, ONG, organizzazioni
informazioni sono conosciute da tutti. professionali). Il Consiglio & deliberativo, ha un
Pensa che attraverso questo modello dipotere di fatto. In questo Consiglio si discutono le
partecipazione democratica della cittadinanza sara iniziative pubbliche e quelle dei privati che vogliono
possibile introdurre un nuovo corso politico in investire nella citta. Cosi in ogni regione abbiamo
Brasile e nel resto dell’America Latina? un forum con la partecipazione della popolazione e
Il bilancio di questo processo € estremamente positilioaltri attori: ONG, sindacati ed imprenditori che
perché la popolazione impara tantissimo e acquisigmno molto interessati alla pianificazione della citta
una nuovaoscienza di cittadinanzache prima non e che stanno attivamente costruendo questi forum.
aveva. Anche nel merito delle loro azioni i cittadini >
sollevano richieste e promuovono attivita piu precise

e dirette. Si potrebbe dire che la democratizzazione (6]
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Questa e una sfida per noi. Gliindicatori della qualita della vita di Porto Alegre
Non é detto che la nostra idea di pianificare la citténo tra i migliori per le citta del Brasile. Il bilancio
insieme ai cittadini funzionera. Dobbiamo fare i passartecipativo ha influenzato questo risultato?
necessari per passare dal bilancio partecipativo éfi@uramente. La maggior parte delle citta brasiliane
pianificazione partecipativa. In primo luogda una forma di gestione per cui si investe solamente
dobbiamo costruire un chiaro rapporto con Ielle zone gia molto assistite della citta, ossia dove
cittadinanza. vive l'elite cittadina.
Perché questo sia un processo realmente profiite periferie, enormi aree del territorio, rimangono
dobbiamo costruire una piattaforma minima dibbandonate e scevre dagli investimenti pubblici.
concetti comuni, perché la gente capisca e posddea del bilancio partecipativo & quella di invertire
essere effettivamente in grado di interagire corleipriorita e investire nelle periferie. Per questo oggi,
tecnici che realizzano la pianificazione del territori@d esempio, a Porto Alegre abbiamo il 100% di
Bisogna preparare la popolazione perché possartcolta deiifiuti e il 99% di rifornimento pubblico
parte di questo processo in maniera qualificat@i,acquanella citta, indici molto superiori agli indici
perché le competenze in materia sono molto pitedi del Brasile. Le comunita hanno lottato per
sofisticate, tecniche e complesse rispetto akanquistare questi miglioramenti durante il bilancio
formazione del bilancio partecipativo. partecipativo e cio si riflette negli indicatori che
misurano la qualita della vita. -
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Intervista a cura di Miran Almeyda

Al Nglobale Il parere di un esperto:
i, Angel Saldomando

Nei paesi dell’America Latina, dove i modelli della governabilita mondiale sono spesso subiti
dalle popolazioni, si & sviluppata una fiorente ricerca nel campo della governabilita
democratica. Ospitiamo un contributo di Angel Saldomando, consulente cileno del’ONU, che
da anni produce autorevoli studi in materia.

La cooperazione sulla governance La relazione relazione ai processi politici interni ritenuti parte
tra attori nazionali e cooperazione nel campo detiell’ambito sovrano nazionale: questo si deve al fatto
governance e particolarmente complessa. Il problegt& la governance tocca aspetti altamente sensibili
di questa relazione é stato cosi definito in un altdel funzionamento e della organizzazione di un
studid: “si puo aiutare un Paese a costruirePaese, si riferisce alla qualita e al tipo di istituzioni,
istituzioni, politiche e regole sociali con un impattai politiche e di regole sociali che orientano
positivo sullo sviluppo, o questo e un prodottikevoluzione del Paese. Il fatto che si aggiunga
complesso dipendente unicamente dalla storfaggettivo democratico al termine governance in
nazionale e sul quale si puo avere solo un impattontrapposizione a modelli autoritari, evidenzia
marginale?” I'esigenza che le istituzioni, le politiche e le regole
[...] In genere gli elementi della risposta si trovanosaciali debbano prodursi in un ambiente democratico,
meta strada tra i due interrogativi precedentememtasparente e integro. In questo consiste la questione
formulati. Un Paese, soprattutto se si trovadell'impatto: ci si aspetta che il risultato sia positivo
dipendere da risorse provenienti dall’esterno, noriré termini di sviluppo economico, sociale e
completamente sovrano e la cooperazione, sebbedaenocratico. Detto in modo sintetico, il termine di
influente, non e onnipotente, percio se aggreghiamjovernance democratica ricopre ambiti complessi e
entrambe le cose si puo dire che cio dipende,fondamentalmente ha a che fare con la capacita del
ultima istanza, dalla forza degli attori e dellPaese di produrre le regole necessarie a condurre il
istituzioni nazionali e dalla loro capacita dsuo processo di sviluppo.]...] >
negoziazione.

La cooperazione in materia di governance pone $aldomando Angel, “Quelques interrogations sur
cooperanti in una posizione molto ambigua ila gouvernance”, Agosto 2000



La cooperazione internazionale, come indicha difficolta maggiore sta nel fatto che la
I'esperienza, ha svariate ragioni per intervenire ngbvernance, in ognuna delle sue dimensioni, implica
campo della governance. Ovviamente queste ragi@dioni che si mettono in relazione con I'ambito
non sono [...] di tipo filantropico. Ne segnaliam@olitico: in questo senso la frontiera si fa molto
alcune. sfumata e difficoltosa per l'azione della
Le relazioni gia stabilite con il Paese cheooperazione. Si é voluto disperatamente trovare una
rendono costoso non fare altro in questo ambitbhmensione tecnica per la cooperazione in questo
Ci sono fondi impegnati e si vuole migliorarecampd@, per evitare di essere accusati di ingerenza,
'ambiente per garantire i risultati e I'esecuzioneonservare un profilo di neutralita ed agire in modo
di progetti in condizioni accettabili similare ad altre dimensioni della cooperazione. [...]
Il Paese ha un valore strategico, geopolitico o 8i deve riconoscere, in sostanza,lel@operazione
test che giustifica un investimento ulteriore  in questo campo sara politicaSi pud immaginare
Esiste un bisogno di agire nel segno dellana riforma dello stato, la democratizzazione e lo
missione dell’agenzia nel tema assegnato e cheiluppo delle modalita di regolazione come
fa parte di un mandato internazionale problemi esclusivamente tecnici e non politici?
Il Paese domanda un sostegno per ottenere Bisognera chiarire il ruolo di ognuno e pensare la
appoggio internazionale ed accedere ai fondelazione tra la molteplicita di attori come quello
che si aggiunge ad esigenze in materia dhe essa € realmente: una relazione potitisa

governance dovra, cioé, negoziare allo scoperto per identificare
Esistono pressioni interne o esterne che facilitamacordi e divergenze da superare in relazione a mete,
l'intervento della cooperazione. risultati, azioni ed assegnazioni di risorse.

In molti casi le ragioni dellintervento si combinanola difficolta maggiore risiede sulle divergenze tra
Ma se la governance e le modalita di regolaziorle posizioni a livello nazionale e i cooperanti. Se
che conducono ad essa dipendono in gran parterdan c’'é accordo nazionale o il governo e debole
condizioni internegove intervenire e come? non si avra una base normativa di accordo per la
[...] La cooperazione puo riempire il vuoto dicooperazione e, d'altra parte, ogni cooperante,
infrastrutture e investimenti e aiutare il Paese ddcalizzato nella propria visione e nell'indipendenza
incrementare la sua dotazione, ma non € la ste$situzionale, avra la sua posizione su cosa fare e
cosa con i problemi di governance. dove farlo. Il Paese diverra un campo frammentato
Lo sviluppo politico ed istituzionale di un Paese nodi sperimentazione e di azioni incrociate il cui
puod essere creato con strumenti finanziari e tecni¢sultato nel breve termine & un afflusso
[...]. La storia sociale e politica di un Paese e wnestetizzante di risorse, ma nel medio puo essere
prodotto unico, sul quale si pud influire ma non giatastrofico per la ricerca di coerenza del Paese.
puo creare o espandere. Questo ha posto la prind Al fine di limitare i rischi prima di iniziare un
generazione di riflessioni sulla governance in unatervento, devono essere precisati alcuni criteri
via senza uscita e i suoi esponenti sono apparsi quasizione:
come apprendisti stregoni, con pretese demiurgiche €laborazione di un’analisi della situazione locale
sui processi di sviluppo. - identificazione di una massa critica nazionale
Gli accenti normativi sul buon governo e la buona sui temi identificati
governance hanno rafforzato questo aspetto. Le essere imparziali ma non neutrali di fronte
agenzie internazionali si sono concentrate su una all'identificazione dei problemi
riflessione ampia sul come correlare la cooperazione identificazione di una domanda nazionale e di
e la governanég...] proposte nazionali genuine, trasparenti e frutto
di una consultazione >

2 Vedere le tabelle elaborate dalla Banca Mondiale per la riforma istituzionale.

3 In questo ci si € legati a volte a situazioni ridicole come “sostegno tecnico” alla riforma dello Stato, al decentranento, all
democrazia ecc.

4 Questo problema € stato occultato dalla condizionalita economica “apparentemente tecnica”. @



identificazione di processi ed attori vincolati alléragilita: questo spinge la cooperazione nella

richieste e alle proposte direzione della sostituzione, della sovvenzione e
La complessita del problema, il suo evidentdella condizionalita all’ottenere risultati comunque
contenuto politico e la sua influenza sulla situaziomesostenibili nel medio termife
del Paese, oltre all'incertezza circa i risultati, porfee condizioni favorevoli per avanzare in questo
a domandarsiperché investire sulla governance? campo dipendono dalla situazione politica locale e
[...] Bisogna considerare giitenti stessi della da quanto essa € autocentrata, dalla forza relativa
cooperazione Da un punto di vista generale, idegli attori e delle istituzioni nazionali e dalla
sedimentarsi di risorse esterne, a parte gli intervemtilonta di politica di governo.
di emergenza, pretende di innescare o migliord@iesti elementi devono essere valutati ed osservati
processi accumulativi autosostenuti. costantemente.
Tanto piu fragile é la situazione di partenza, tanto
piu i legami finanziari, naturali, economici e politici
possono interrompersi o compromettere le dinamiche
cumulative in qualsiasi ambito di aziéne
Tuttavia, la sostenibilita di questi processi
accumulativi non dipende solo dai risultati della
crescita economicabDal punto di vista della
governance dipende anche dai processi accumulativi
nella costruzione di modi di regolazione e nella
capacita di applicazione djuesti. In altri termini,
dipende dalla capacita di generare politiche,
istituzioni e regole sociali con impatto sulle
condizioni strutturali.
Al contrario, gli interventi isolati e orizzontali
possono contribuire ad un risultato in materia di
regolazione solo se dall'inizio si visualizza il loro
impatto sulle condizioni strutturali. Se cid non é
previsto, si possono aggravare I'incoerenza e la
frammentazione, tipiche delle situazioni di alta

traduzione e adattamento
a cura di Lara Panzani

Gli enti locali, le associazioni, le imprese,
le persone interessate a partecipare alle
nostre attivita e progetti possono
contattare le organizazioni promotrici

del progetto Villaggio Globale e
partecipare al forum sul sito
www.mmc2000.net/villaggioglobale

® Questo e risultato ricorrente nei casi di variazioni brusche di prezzi per i Paesi con poca diversificazione delle esportazion
catastrofi naturali come siccita, crisi sanitarie o conflitti.

6 Questo e risultato evidente nei programmi di pace che si appoggiavano solo sulla cooperazione. E’ stato ugualmente
necessario intervenire con fondi di investimento sul sociale o sulle riforme istituzionali.
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- A4 aslobale  La voce delle associazioni:
st progetti, eventi, proposte

Uno spazio aperto su progetti, incontri e varie attivita proposti dalle nostre associazioni

# CRIC a Reggio Calabria cooperazione decentrata come strumento per
. _ coinvolgere i differenti attori che operano a livello
Presso la sala consiliare del Comune di Bova, |lgoje o tali problematiche, capace di innescare un
scorso 12 luglio si € tenuto il seminaffwssibili 406550 diffuso capillarmente su tutto il territorio
percorsidi - cooperazione decentrata: ¢ pertanto, con effetti moltiplicatori rilevanti.
dall'attivazione di reti territoriali in Italia e in -~ Nonostante gli sforzi finora effettuati, nella provincia

Etu;opa a:!e a?om (Ijll’ mtiz)r_tsca:jmlblo I Si&;'lna”? € di Reggio Calabria tale processo presenta ancora
stato realizzato neffambrto del progefitlaggio  maite |acune e limitazioni, che si traducono in

Globale e Territori, e ha visto la partecipazione drmancata o scarsa partecipazione del territorio

Emanuela Beniniresponsabile Ministero provinciale alle iniziative di cooperazione, fenomeno
Affari Esteri — U.T.C. invece sempre pitl diffuso a livello nazionale.

Fabio Laurenzi, COSPEpordinatore del Per queste ragioni il seminario ha rappresentato un
consorzio “Habana Ecopolis - Italia” primo passo importante per aprire il confronto tra
Valentina Pellizzerresponsabile CRIC cittadini ed istituzioni su questi specifici argomenti,
Bosnia Erzegovina iniziativa fondamentale del progettdllaggio
Piero Polimeriresponsabile Divisione Globale e Territori, con I'obiettivo di sviluppare una
Progetti CRIC rete attiva e partecipata di realta locali in grado di

Il seminario & stato proposto nell’ambito delltnteragire consapevolmente con realta del sud del
iniziative che I’Amministrazione Provinciale dimondo per I'attivazione di processi di sviluppo
Reggio Calabria ha avviato ormai da qualche anrgciale ed economico, fondati sui principi della
con listituzione di unUfficio per la promozione sostenibilita e della democrazia. Gli atti del
della Cooperazione Decentrata seminario sono reperibili sul sitovw.mmc2000.net/
L'obiettivo e quello di promuovere e diffondere laillaggioglobalenella sezioneDocumenti.

¢ COSPE a Firenze

Sabato 28 settembre 2002 alle 15.00, presso Palazzo Vecchio a Firenze, si terra il seminario
Villaggio Globale: Il dialogo tra territori nei territori. Esperienze di cooperazione decentrata a confrontg

Il seminario, previsto nelle azioni del progetto Amela Becirovic, Link Mostarinstitutinal
Villaggio Globale e Territori, rientra tra gli eventi building per il sostegno allo sviluppo produttivo
della manifestazione “Toscanamondo - Progettare nell’area di Mostar

pace, democrazia, sviluppo assieme a governi localiernesto Medina Sandino, Rettore Universita
e societa civile” che si terra in Toscana dal 26 al °8 UNAN-Leon: | processi partecipativi e
settembre 2002. Il seminario mettera a confronto yli gssociativi a Léon e il ruolo dell’'universita nel

attori toscani e i loro partner all'estero in progetti di quadro delle politiche di decentramento
cooperazione decentrata e sara anche I'occasione.peNubia Luna, Sindaco di El Saudginclusione

proporre all’opinione pubblica tali iniziative. Il ggciale dei cittadini nei processi di
convegno focalizzera i propri lavori sui temi dello  partecipazione e le esperienze associative dei
sviluppo locale. Previsti gli interventi di: municipi a Léon

Mammadou Cissokho, ROPPA:ruolo delle . cCaterina Bertolini, Ministero degli Affari
organizzazioni contadine nello sviluppo Esteri, DGCS Uff.VII

integrato del Sahel. Il caso della Rete ROPPA Aristotelis Bouratsis, Unione Europea, EuropeAid,
(Réseau d’'Organisations des Paysannes et depjrezione F2

producteurs de I'Afrique de I'Ouest) ‘I‘
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villacit Naglobale Enti locali e istituzioni: villaggio
L globale e cooperazione internazionale

Attori principali della cooperazione decentrata, insieme ai partner esteri e alle 0.n.g., sono gli
enti locali e le istituzioni. Apriamo uno spazio a loro dedicato, in cui presentiamo esperienze,
metodologie di intervento e idee per il futuro. In questo numero presentiamo un’intervista ad
Andrea Cioncolini, funzionario del Servizio Attivita Internazionali della Regione Toscana.

La Regione Toscana e stata tra le prime in ltaliaa geografiche prioritarie di intervento: il

dotarsi di una legge regionale sulla cooperazione Mediterraneo, I'Europa Centro-orientale e Sud-
allo sviluppo. Ad oggi siamo gia alla seconda leggeorientale. Si tratta di una scelta che testimonia la
regionale. Quali sono i criteri e la ratio che hanno grande importanza attribuita innanzitutto al dialogo
retto questo processo negli anni? e alla collaborazione nel contesto geo-politico che
Il rapido mutamento degli scenari internazionali chegj & piu vicino e con il quale condividiamo
ha contraddistinto gli ultimi 10-15 anni della nostrgyroblematiche legate allo sviluppo dell'intera area.
storia, accompagnato dal grande incremento deicoerenza di tale determinazione, il Piano destina
flussi migratori, ha determinato una crescita digli interventi in queste aree prioritarie il 60% delle
attenzione da parte della societa civile e dei divengsorse finanziarie disponibili.

livelli istituzionali, verso il dialogo fra i popoli € Come si e sviluppato il processo di coinvolgimento
verso le tematiche legate allo sviluppo del terzo &:| territorio toscano nella pianificazione e nella
del quarto mondo. Cio ha determinato I'esigenza édalizzazione dei progetti in atto?

adeguare le politiche di intervento e i relativNon mi piace usare il termine pianificazione, che
strumenti, a partire da quelli legislativi. La recent@on rende I'idea del metodo di lavoro usato. Infatti
revisione del titolo V della Costituzione ha stabilitd buoni risultati fin qui conseguiti dipendono dalla
un diverso assetto nei poteri e nelle funzioni delleontinua ricerca di un lavoro che si sviluppi il piti possibile
Stato e delle Regioni. Pertanto, come avverra piaruna logica di sistema e favorisca la concertazione e la
altri settori di competenza delle Regioni, € verosimileollaborazione fra i diversi soggetti in campo

che il Consiglio Regionale della Toscana si&’ questo un modo per valorizzare la grande spinta
chiamato a emanare una nuova normativa in mateé@gtonoma che la societa civile e le Istituzioni toscane
di rapporti internazionali e di attivita di cooperazion€sprimono da molti anni in termini di solidarieta,
e partenariato. cooperazione e di sostegno allo sviluppo.
Diversi sono gli strumenti e i criteri per realizzare  L'esperienza che tutti insieme stiamo facendo nei
attivita di cooperazione internazionale. Qual e il Tavoli di coordinamento per area geografica e per
tipo di cooperazione che intende favorire la Paese mi pare sia di grande ricchezza e in grado di
Regione Toscana? aprire prospettive di lavoro integrato con forte
Il Programma 2001-2005 approvato dal Consiglicontenuto innovativo.

Regionale indica con chiarezza la specifica missioqgial € I'attuale evoluzione e quali sviluppi si
delle attivita di cooperazione internazionale. lnelineano per le attivita di cooperazione
estrema sintesi posso dire che si tratta dell@ernazionale in cui e coinvolta la Regione?
promozione e del sostegno alla cooperazione feaedo siano tutti quanti insiti nel grande processo di
territori, attraverso la partecipazione delle diversmstanziale evoluzione che il lavoro dei Tavoli ha
componenti istituzionali e non, miratannescato. Si tratta di un modo nuovo di lavorare e
all’affermazione di politiche di sviluppo locale,di un impegno non facile caratterizzato da reciproca
integrato sociale e sostenibile, da conseguire in infiormazione, interscambio, condivisione di obiettivi
qguadro di rafforzamento della societa civile. e strategie di intervento nelle diverse aree del sud
Quali sono le priorita individuate nella del mondo. >
determinazione di territori e ambiti di intervento

all’'estero per le attivita di cooperazione?

Il Piano Regionale ha individuato quali aree @
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E’ auspicio di tutti che possa aiutarci a migliorare lhase dei loro effettivi bisogni e nel rispetto dei loro
gualita del nostro rapporto con i diversi partner neontesti sociali, culturali e territoriali.

mondo e a rendere piu efficaci le nostre azioni. Si sente di voler dare dei consigli ad altri enti

E’ possibile tracciare un bilancio dell’esperienza pubblici e locali che intendano promuovere
dei primi anni? progetti di cooperazione allo sviluppo?

Come ho gia accennato, la nostra valutazione 8olo per citarne alcuni, suggerirei di rendere prima
guesta prima fase & di segno positivo. Va comunqgdetutto partecipi di una scelta cosi importante i
considerata I'oggettiva difficolta di tracciare bilanckittadini e le associazioni che li aggregano.

nel breve periodo quando si & impegnati in uQuindi di organizzarsi in modo da mettere a
processo di cosi particolare complessita. Come dlisposizione della controparte le esperienze e le
tutte le logiche di processo, occorre armarsi di spiritonoscenze acquisite nelle politiche di sviluppo del
di collaborazione e di pazienza, contestualizzandopwoprio territorio, in termini di impiego delle risorse
in un ambito temporale di medio periodo, trascordocali, di promozione sociale e sostenibilita.

il quale ritengo potremo avere elementi piu tangibilNon va poi dimenticata I'importanza di raccordarsi,
sulla reale crescita dell'intero sistema toscano deléa fini di una maggiore efficacia delle azioni, con
cooperazione. guanti gia operano nell'area geografica o nel Paese
Che riscontro traete, in termini di partecipazione con il quale si & scelto di collaborare; cid puo
e di nuove proposte, da parte delle controparti favorire la costruzione di un partenariato piu forte
estere coinvolte? in Toscana, capace di sviluppare un reale rapporto
Mi pare di poter cogliere segnali di apprezzamentdi interscambio con le controparti locali, a partire
per I'attenzione che viene posta nella scelta di wa livelli di governo possibilmente similari. ®
percorso che porta alla definizione di progetti

condivisi, costruiti e realizzati insieme a loro sulla Intervista a cura di Gianni Toma
4y N . .
F h SloDale i i
villaggiong )y Parliamo di...

Cooperazione decentrataeconomia socialegovernance sono solo alcuni dei concetti con cui g si
addentra nelle nuove frontiere della globalizzazione e della cooperazione internazionale. Presgnteremo,
in questa rubrica della newsletter, dei piccoli spazi tematici di approfondimento. Troverete un glossario
piu articolato sul sitevwww.mmc2000.net/villaggioglobale.

Autonomia (municipale): E' la capacita dei organizzazioni sociali, 0.n.g., associazioni di
municipi di eleggere liberamente le proprie autoritpyoduttori, ecc.) e rappresentanze decentrate del
per suffragio universale, diretto, libero e segreto, governo centrale. Generalmente si riuniscono,
poter creare le strutture amministrativassociano e organizzano in strutture territoriali
coerentemente con la propria realta, di possedere(comitati, commissioni, ecc.) al fine di identificare,
patrimonio e la capacita di disporre e gestire t®ndividere e promuovere politiche per lo sviluppo
proprie risorse. E il diritto e la capacita effettiva déintegrato, sostenibile e partecipato) del proprio
municipi di regolare e amministrare, sotto la propriarritorio
responsabilita e a favore delle popolazioni, gilancio Partecipativo: Il Bilancio Partecipativo
competenze municipali che la Costituzione e le leggiiventato famoso nel mondo per |'esperienza
specifiche stabiliscono promossa a Porto Alegre in Brasile) é un processo
Attori Locali : Si parla di attori locali nell’ambito fatto di assemblee e incontri in cui la popolazione
della promozione dello sviluppo locale (comunitari@lecide come e dove investire i fondi del Comune
municipale, intermunicipale). Sono i governi locakulla citta. >
(municipi e/o associazioni di municipi), la societa Q

4



| conflitti diventano evidenti, aperti, trasparenti e éhe implica una particolare forma amministrativa
quindi - produttivi nel processo dbstruzione della statale rivolta a promuovere la democratizzazione e
citta e della societa.impegno del’ Amministrazione legittimazione delle decisioni avvicinando i servizi
Pubblica & quello di dare concretezza e visibilita dila societa civile

risultati alle proposte e alle indicazioni dei cittadiniGlobalizzazione Il termine globalizzazione si sta
Nascono progetti condivisi e studiati cooperativamentgilizzando frequentemente (e in diversi ambiti) per
Negli spazi di concertaziowdtadina, la popolazione, designare in forma generale una “forza” che agisce
le ONG e i professionisti costruiscono insieme & diverse dimensioni, superiore alla volonta degli
Comune gli indirizzi per la pianificazione a medio gdividui o dei gruppi locali. Forse il momento pitl
lungo termine, contribuendo a delineare 'immagingignificativo di cid che chiamiamo processo di
della citta ideale vagheggiata dalla sintesi dgiobalizzazione é coinciso con le grandi navigazioni,
desideri dei suoi abitanti. Due i grandi strumenti don |'espansione del’'uomo europeo alle regioni pitl
indirizzo che possono uscire da questa discussiogigtanti e sconosciute del mondo. Allo stesso modo i
il Piano di Sviluppo Economico, che - puntando ashmbiamenti maggiormente rilevanti si legano agli
una crescita con distribuzione di reddito - valorizagtimi due secoli: I'espansione del trasporto su rotaie,
molte idee nate all'interno della citta informale, e jfinvenzione del telegrafo, i viaggi transcontinentali
Piano Regolatore di Sviluppo Urbano e Ambienta{@er menzionarne alcuni) e che hanno avuto,
Decentramenta Processo mediante il quale sihell’'ultimo quarto del secolo XXI, un”accelerazione
trasferiscono potere, competenze e risorse ddtaordinaria. Basti pensare all’incremento
Governo Centrale ad altre istituzioni dello stato piertiginoso dei flussi commerciali e finanziari
vicine alla popolazione e che posseggono autonoraigcompagnati dalle profonde trasformazioni
amministrativa e legittimita proprie. E la forma dpolitiche ed economiche.

organizzazione amministrativa che, in termirttualmente si osserva non solo un’integrazione
generali, affida la realizzazione di alcunglobale, bensi un’interdipendenza che raggiunge
competenze ad organi che hanno cajuasi tutti gli aspetti della vita sociale: I'economia,
"amministrazione centrale una relazione nda politica, I"ecologia, la comunicazione, finanche i
gerarchica. E il trasferimento di funzioni, risorse saperi e i valori umani.

poteri da un ente centrale ad altro ente autonofobalizzazione e associato ad altri termini quali
dello stato integrazione, modernita, postmodernita e mercato,
Decentramento amministrativa Trasferimento fino a raggiungere un netto profilo economicista che,
di alcune competenze o funzioni dal personale o ddflicerta misura, prevale sugli altri: € sinonimo di
uffici del governo nazionale ad altre parti de¥Spansione dei mercati, del consumo globale, della
territorio. Delega di parti delle funzioni, conmoda, dei veloci flussi di comunicazione e delle
assegnazione di risorse, ad altro organo dipendetve tecnologie dell'informazione. A questa
dello stesso ente o istituzione centrale, esserfF€zione per molti occorrerebbe sostituirne un‘altra,
questultimo che si riserva il potere di decidere. $iU completa, che chiama in causa anche fenomeni
riferisce ad un processo mediante il quale si produ@@bientali, sociali, demografici e a cui bisogna dare

una redistribuzione delle funzioni amministrative frfiSPOSte globali. Ad esempio, per Held la
uffici dipendenti dall” organismo centrale chdlobalizzazione € “I'espansione e il rafforzamento
mantiene il potere decisionale finale. delle relazioni sociali e delle istituzioni attraverso

Decentramento settoriale E una forma di lo spazio e il tempo, in maniera tale che le attivita
organizzazione amministrativa nella quale uotidiane risultano sempre pit condizionate dai fatti

conferiscono ad un organo autonomo, attraverso accadono in altri posti del mondo ma anche, per

legge, autonomia tecnica e amministrativa pgm Veff\"l'e plr_atlcheele deC'S'(.)m dei grup_pllegellllf
svolgere una determinata competenzcé’mum a locali possono avere ripercussioni globali”.

amministrativa. Le si assegna patrimonio proprio e -
personalita giuridica

Decentramento Territoriale: Trasferimento di

competenze o servizi a livello subnazionale

(regionale, dipartimentale/provinciale o municipale) G
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COSPE - Cooperazione per lo Sviluppo dei Paesi Emergenti
Cospe si costituisce nel 1983 a Firenze, per contribuire al superamento delle condizioni di poverta ed ingiustiziarsocidt 1
E’ oggi impegnato nella realizzazione di oltre 100 progetti in 40 paesi. In Africa, America Latina, Asia, Sud Est Euro,
Mediterraneo, Cospe lavora a programmi che promuovono uno sviluppo economico, ambientale e sociale. Sostiene lo
attivita economiche, agricole, artigianali e di servizi attraverso la formazione, I'assistenza tecnica e I'attivazioneidiémtidi. Interviene i}
progetti di sicurezza alimentare, sviluppo rurale, riforestazione, irrigazione e protezione ambientale. Un’attenzioneepanticolta alle
associazioni e reti di donne quali soggetti fondamentali dello sviluppo locale. In Italia e in Europa Cospe € impegnaminiticeducazion
all'antirazzismo, allo sviluppo, all'intercultura e per la difesa dei diritti fondamentali. Interviene inoltre sul teorigardizzando percorsi p
studenti e corsi di aggiornamento per insegnanti ed operatori pubblici e privati di vari settori.
www.cospe.it
cospe@cospe.it
via Slataper 10 - Firenze - tel.055-473556, fax 055-472806

el
a e nel
viluppo di

=

T CESTAS - Centro di Educazione Sanitaria
# Tecnologie Appropriate Sanitarie

ACRA - Associazione di Cooperazione
Rurale in Africa e America Latina

¥ |donea dal Ministero degli Affari Esteri e dall'UE,
promuove"la conoscenza, lo studio e le iniziative relatlve aIIa Io a aI

ne

Opera dal 1968 in diversi settori della cooperazi
‘il. a

ﬂ. (agricoltura, educazione, risparmio e credito, dife
dellambiente, commercializzazione, formazione sanitaria,
approvvigionamento idrico, appoggio istituzionale). Promuove
interventi strutturali e partecipativi per uno sviluppo autonomo €
durevole, in grado di autoalimentarsi con risorse interne rigener
riducendo in questo modo la dipendenza dall'aiuto esterno. AC
presente in Ciad, Senegal, Camerun, Mali, Burkina Faso, Benin
Nicaragua, Bolivia ed Ecuador.
www.acra.it
acra@acra.it
via Breda 54 - Milano - tel. 02-27000291, fax 02-2552270

bili
RA
€N comunita per personale sanitario straniero e italiano, ha pub
manuali per operatori sanitari, libri e calendari di educazione san
Inoltre promuove iniziative di Educazione allo Sviluppo e
sensibilizzazione sui problemi dei Paesi del Sud del Mondo p
pace nel mondo ed il miglioramento dei rapporti di collaboraz
Nord-Sud.

www.cestas.org
info@cestas.org
via G. A. Magini

- Bologna - tel. 051-6240955, fax 051-624098

ONG riconosciuta dal Ministero degli Affari Esteri, nasce a Cantu nel 1974 da un’esperienza di comunifa
cristiana con un forte impegno sociale e civile, che identifica nella solidarieta tra i popoli del Nord e defSud uno
dei temi decisivi per la costruzione di un futuro di giustizia e di pace. Si propone di promuovere forme @i
collaborazione tra realta del Sud e del Nord che riconoscono nello scambio uno strumento per I'affermdzione
“della propria identita e di un modello di sviluppo reciproco. Gli interventi attivati sono di carattere formgtivo ed
informativo ed interessano le aree dell’educazione allo Sviluppo, dell'orientamento, formazione e invio di volontarindeti@peddi arte e
cultura del Sud (letteratura, cinema ecc...). Lo strumento dei progetti di fronte alle enormi diseguaglianze prodottesdaitiateiatonomicd
mondiale vuole essere un segno per concretizzare nuovi rapporti basati su uno sviluppo integrale dell’'uomo, a vantegjgabdattitdel
nostro pianeta. Per questo i progetti realizzati con i partners del Sud possono contribuire alla costruzione di un fibilespstenanente.
protagonismo delle comunita locali nei processi decisionali e nella gestione delle risorse umane e materiali dall’aniASREmpe
condizione imprescindibile per un futuro pit equo.

www.aspemitalia.it

aspem@tiscalinet.it

via Dalmazia 2 - Cantu (CO) - tel. 031-711394, fax 031-713411

ASPEM

L2eTA KELAR1 AL DRI

3] CRIC - Centro Regionale di Intervento per la Cooperazion
R J Nasce a Reggio Calabria nel 1983. Fin dall'inizio ha scelto di restare
E .| vincolato al territorio ed ha concepito la cooperazione internazi@nale
L=+ ¥ come cooperazione Sud-Sud, tra il Sud d'ltalia e gli altri Sud del M
Sono stai realizzati nel Mediterraneo, in America Latina e in Corno d'A|
decine di progetti di cooperazione internazionale. Cric ha identificato com
prioritarie di azione: promuovere I'autosviluppo locale sostenibile ed accomp

_-\ obkale
WA J\.. -)'

la costruzione di processi di democrazia partecipata, promuovere, raffo
sostenere le reti che propongono un modello di economia sociale e s
appoggiare azioni di difesa del’ambiente e promuovere I'uso di tecni

educazione interculturale e di difesa dei diritti, difendere i diritti dei sogge
deboli, inserire in tutte le attivita I'approccio di genere.

WWW.CriC.it

info@cric.it

via Monsolini 12 - Reggio Calabria - tel. 0965-812345, fax 0965-812560

tecnologie alternative, attivare azioni di sensibilizzazione, informaziofg ed
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